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Jednym z podstawowych czynnikbw wydajnosci pracy, a tym samym wzrostu
produkcji, w ubieglych latach byta organizacja pracy bezposredniej produkcji
oraz organizacja nadzoru technicznego i kierownictwa robét w potgczeniu z od-
powiednimi systemami zachet materialnych, w szczegélnosci zasad wynagradza-
nia. Doskonalenie organizacji pracy i kierowania produkcja nastepowato syste-
matycznie na skutek zmian w technologii i technice robét jak i na drodze roz-
woju metod i technik organizacyjnych.

Dopiero powstanie przedsiebiorstw geodezyjno-kartograficznych stworzylo wa-
runki dla ustalenia pierwszych zasad wigzania organizacji produkcji z systemami
wynagradzania. Podstawowag komoérka wykonawcza byly zespoly produkcyjne skia-
dajgce sie z pracownikéw inzyieryjno-technicznych i pracownikéw fizycznych. Z re-
guly przy pracach polowych byly to zespoty ztozone z 1 fachowego pracownika
i kilku robotnikbw. Przy niektérych robotach (np. prace triangulacyjne), sktady
zespotdw byly wieksze. Optymalne w tym czasie zespoty produkcyjne byly ustalo-
ne w katalogu norm pracy.

System ptac pracownikéw bezposredniej produkcji w latach 1950—1952 pole-
gal na placy miesiecznej dla kadry inzynieryjno-technicznej i 2-tygodniowej dla
robotnikéw statych. Poza czescia stata ptac, pracownicy otrzymywali premie uza-
leznione od procentu wykonania norm pracy. Normy pracy wyrazone byly w jed-
nostkach pracochtonnosci, w tzw. normogodzinach. System ten dziatat silnie
bodZzcowo przy stosunkowo niewielkim przekroczeniu norm pracy. W miare zwiek-
szania przekroczenia norm, przyrost premii malat. W sytuacji powszechnego osig-
gania coraz wiekszego przekroczenia norm pracy, stably bodzce materialne przy-
czyniajagce sie do wzrostu wydajnosci.

W 1953 r. po przeprowadzeniu olbrzymiej pracy przygotowawczej w zakresie
organizacji i normowania pracy, wprowadzono w pionie GUGIK akordowy system
ptac.

Normy czynnos$ciowe odznaczaly sie duzym stopniem rozdrobnienia. W prak-
tyce powodowalo to, ze wykonywano czesto nadmierng ilos¢ czynnosci szczegéto-
wych, niepotrzebnie zwiekszajgc pracochtonnos¢ i wartos¢ robot.

Usprawniajac kolejno organizacje produkcji, wprowadzono w 1957 r. system
akordu przedmiotowego, wyliczajgc zaréwno wartos¢ produkcji, jak tez wynagro-
dzenie dla zespotéw wg obowigzujagcych norm pracy dla okreslonego kosztory-
sem zlecenia lub wyodrebnionego etapu roboty. Brygady produkcyjne mogty do-
biera¢ sie wg aktualnych potrzeb. Powodowato to z reguly prace w skladzie
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mniejszym niz przewidywat katalog norm. Podziat pracy wewnatrz brygad pozo-
stawiono do decyzji samej brygady. Réwniez wynagrodzenie poszczegélnych pra-
cownikéw ustalono w ramach ogdélnego wynagrodzenia wynikajacego z kosztory-
su, biorgc pod uwage efektywny czas pracy i wspoétczynniki do ptac ustalane
przez sama brygade. Oszczednosci na robociznie powstate w wyniku niezatrud-
nienia pelnych skladéw katalogowych pozostawaly w czesci do podziatu pomie-
dzy stalych cztonkéw brygad.

System ten wyzwolit znaczne efekty produkcyjne, przy réwnoczesnym wzroscie
zarobkow.

W 1974 r. udoskonalono organizacje bezposredniej produkcji i wprowadzono
system akordu zryczattowanego. Stanowito to zasadniczy przelom w pracy zatdg
pracowniczych. Brygady produkcyjne o wielkosci dostosowanej do warunkéw wy-
konywanych robét, uzyskaly bardzo duzg samodzielno$¢ pod wzgledem organiza-
cji poszczegdllnych czynnosci produkcyjnych, doboru pracownikéw, organizacji
i ustalania warunkéw pracy. Roéwnoczesnie zwiekszyly sie wymagania w zakresie
odpowiedzialnosci za cato$¢ wykonywanych prac tgcznie z przejeciem gwarancji
za jakos$¢ robét. Aby umozliwi¢ realizacjg wiasciwych warunkéw pracy wiaczono
inspektoréw nadzoru oraz kierownikéw brygad i pracowni do zespotéw produk-
cyjnych, zryczaltowano wysoko$¢ wynagrodzenia za robote (za jednostke gotowe-
go produktu), wydzielajgc z niego pewna czes$¢ stuzacg do stymulowania jakosci
produkcji. W ten sposoéb, przy silnie dziatajgcych motywacjach do zwiekszenia
ilosciowego produkcji, stworzono réwniez bodzce pozwalajgce zapewni¢ wiasci-
wy poziom jakosci prac.

Taka organizacja produkcji pozwolita na polepszenie struktur zatrudnienia,
polegajace na zwiekszeniu udzialu zatrudnienia bezposredniego wykonawstwa
w o0golnej liczbie kadry pracowniczej. tacznie wygospodarowano w ten sposob
okoto 1000 etatéw, wyzwalajac odpowiednie rezerwy produkcyjne.

Roéwnoczesnie opracowano typowe modele struktur organizacyjnych zaréwno
central przedsiebiorstw, jak i zaktadéw i pracowni terenowych.

Po przeprowadzonym eksperymencie w 1974 r. w kilku wytypowanych przed-
siebiorstwach, poczawszy od 1975 r. wprowadzono powszechnie w przedsiebiorst-
wach Zjednoczenia ,Geokart" nowag organizacje.

Dzieki tym usprawnieniom organizacyjnym nastgpito dwukrotne zwiekszenie
wydajnosci pracy.

Do zmieniajacych sie warunkéw organizacji produkcji i zarzadzania dosto-
sowane zostaly metody i zasady planowania operatywnego produkciji.

W pierwszej potowie lat piec¢dziesigtych podstawa operatywnych planéw pro-
dukcji bylo ustalanie stopnia zaawansowania rob6t w jednostkach pracochton-
nosci i obliczania na tej podstawie warto$ci produkcji (przerobu). W ten sposéb
zaréwno w planowaniu jak i w analizie wykonania zadan wymykata sie spod kon-
troli wielko$¢ gotowego produktu.

Duza zmiang na tym odcinku bylo wprowadzenie w 1957 r. sprzedazy goto-
wych etapéw robét, przechodzac z kolei na fakturowanie w wiekszosci gotowego
produktu (catych obiektéw).

W 1967 r. wprowadzono na wszystkich szczeblach planowania (pracownia, bry-
gada, zaktad, przedsiebiorstwo, GUGIK) nowy miernik wielkosci produkcji tzw.
,hormatywny naktad pracy”. Miernik ten odpowiada wartosci naktadu pracy zy-
wej pracownikéw zatrudnionych bezposrednio w produkcji, wyrazonej wielkoscia
ptac bezposrednich przyjetych w cenach (kosztorysach) na roboty geodezyjno-kar-
tograficzne.

Normatywny naktad pracy eliminuje naklady pracy uprzedmiotowionej, takie
jak: materiaty, transport, wydatki na podréze i koszty amortyzacji. Jest to miernik
bardzo zblizony do stosowanego w nauce ekonomii pojecia tzw. ,produkcji czy-
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stej odpowiadajgcego spotecznie niezbednym nakladom pracy zywej na wytwo-
rzenie wyrobu lub ustlugi. Wprowadzenie tego miernika umozliwito powiazanie
w spojny system ekonomiczny: kosztorysowania robét (opartego na obowigzuja-
cych normach pracy), planowania produkcji w jednostkach poréwnywalnych, pra-
widlowego okreslania wydajnosci pracy oraz powigzania wykonanej produkcji
z wyptaconym funduszem piac.

Nastepnym punktem zwrotnym w dziedzinie planowania produkcji byto zasto-
sowanie metod informatycznych zainicjowanych w 1974 r. Z uwagi na zupeing no-
wos¢ tego rodzaju techniki zarzgadzania w geodezji, opracowanie i wdrozenie mo-
deli informatycznych uwzgledniajacych specyfike wykonawstwa geodezyjnego wy-
magato kilku lat pracy. W 1978 r. zastosowano z powodzeniem w wiekszosci przed-
siebiorstw podsystem informatyczny planowania i sprawozdawczosci bezposredniegj
produkcji ,PROPOD”, ktérego autorem byt zesp6t pracownikéw z warszawskiego
OPGK-Ursus). W tym tez roku wdrozono powszechnie system bilansowania zapo-
trzebowan na roboty geodezyjno-kartograficzne z moca produkcyjng, opracowany
przez zespoét lubelskiego OPGK. W trakcie opracowania i czesciowo wdrozenia sg
dalsze podsystemy informatyczne dotyczace zarza.dzania (kadry, zatrudnienie i pta-
ce, gospodarka materiatlowa, koszty i finanse).

Skuteczne dzialania wszystkich czynnikéw produkcji i coraz doskonalsza efek-
tywnos$¢ pracy kadry zatrudnionej w przedsiebiorstwach GUGIK przyczynita sie
do osiggniecia na przestrzeni 35 lat znacznych korzysci ekonomicznych, wyrazajg-
cych sie zaréwno konkretnymi efektami wygospodarowanymi przez same przed-
siebiorstwa, jak i uzyskiwanymi przez zleceniodawcéw robdét geodezyjnych (obni-
zenie cen za roboty jak i mozliwos¢ skrécenia cykli inwestycyjnych).

Najwieksze osiggniecia datuja sie od 1974 r, to jest od czasu generalnych
zmian w organizacji, technice i technologii przedsiebiorstw GUGIK.

Obnizka kosztow wilasnych za lata 1974-1978 wyniosta w poréwnaniu z pozio-
mem kosztéw z 1973 r. 1,9 mid zt. W szczegdlnosci, najwyzszy wskaznik obnizki
w wysokosci 8% przypada na lata 1975—1976, co jest wynikiem integracji przed-
siebiorstw. Rezultatem tak efektywnego gospodarowania w ostatnich latach jest
dokonana przez GUGIK w 1978 r. obnizka cen o 10%, pogiebiona w 1979 r.
o dalsze 4% (dodatkowe obnizenie cen za roboty i wprowadzenie opustow od
wartosci kosztorysowej).

Pomimo tego rodzaju polityki cenowej, rentownos¢ prac geodezyjnych i karto-
graficznych jest nadal znaczna i wynosi w 1978 r. 31,3% w stosunku do kosztéw
wytwarzania.
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